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| Program 1. mars 2011

1) Skoleeiers ansvar og rolle

2) Skoleeiers ’forsvarlige system?,
og kravet om arlig tilstandsrapport

» Prosess for utarbeiding, behandling

3) Utvikling av skoleeierstrategi

°
PwC

Elevenes laeringsutbytte
Kvalitet/Innhold
Oppiolging
Tilrettelegging
Organisering

Finansiering

og oppfelging

Prosess 1 hver kommune

Dag
Langfjeeran

Torhild S.

Johannessen
Bilde 2






Gradvis gkt ansvar til skoleeler siden 80-tallet

Medbestemmelsesavtalen for
skoleverket: desember 1984 § 13-10 tilfgyd -1
oppleeringsloven: 2003

Rammefinansiering av Forhandlingsansvaret
kommunesektor: 1986 overfgrt til KS: 2003

Ny kommunelov: 1992

Ny oppleeringslov: 1998 I-\

Skoleeierstyring




dimensjoner

Kontroll med forutsetninger

Kontroll med prosesser

Kontroll med resultater

Bilde 5




| o
Systemforstaelse

[ Eksterne faktorer }

i}

N
‘Samfunns-) [ Skoleeiers g h
oppdr‘aget interne forutsetninger
Skolene ﬁ
Skoleeiers
Skoleeiers prosesser Skoleeiers
strategi resultater
N J N J

PWC Bilde 6



' Kvalitet

Kvalitet er a tilgodese behov, og | C.,‘ﬁ .

innfri realistiske forventninger hos: tormgere legge
v elevene og deres foresatte @ &
v profesjonen (ansatte i skolen) Male,

Gjennom-

sjekke, fare

v’ oppdragsgiver (lokalt og nasjonalt) vurdere

PwC Bilde 7



Kvalitetsarbeid <j> Profesjonsutvikling
I skolen | skolen

Kvalitets- Kvalitets- Kvalitets-
sikring vurdering utvikling

; Plan- . ; Plan-
legge legge

Korrigere
Méle, Gjennom- Mdle, Gjennom-
sjekke, fare sleléke, fore
vurdere vurdere

Bilde 8



Oppgave :

1. Hvilken rolle har skoleeier (politikerne) og
kommuneadministrasjonen i kvalitetsutviklingsarbeidet?

2. Hvilke konsekvenser far dette for samhandlingen mellom
skoleeier, kommuneadministrasjonen og skolene?

PwC



I o - o
Flere malinger, setter fokus pa resultat og
leringsprosess

OECDs internasjonale studie av
undervisning og leering (TALIS)

Presentasjon av hovedresultater

16 juni 2009

OECD «. @ Utdanningsdirektoratet

MNIF

=

U

STEP

Improving School
Leadership

VOLLIME 1:
POLICY AND PRACTIGE

B Seqiric 2o, Dehoizn Hisehe, Huela MESiman

PwC
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|Teaching and Learning International Survey (TALIS)

Den forste undersgkelsen som gir et Ungdomsskoletrinnet i 23 land
internasjonalt komparativt bilde av . faglig og yrkesmessig utvikling
forholdene for undervisning og
laering, og som gir en grunnleggende
innsikt i1 viktige forutsetninger for
kvalitet i skolen.

* leerernes undervisningspraksis og
holdninger til undervisning

e hvordan lerere far vurdering og
tilbakemelding pa sin undervisning og

skoleledelse

Formalet er 4 frambringe kunnskap
som kan bista landene med a N s AL bl o

. .. I\IUIUC_ 19U ONUICTI .
utvikle en hgyt kvalifisert
lzererprofesjon og gjgre » rektor
lereryrket mer attraktivt, og o 20 leéerere
dermec! bi_dra til bed_re TALIS sier ikke noe om arsaksforhold, og
undervisning og lering. ma forstas i lys av nasjonal kontekst

PwC Bilde 13



"OECD: TA

e Internasjonalt

« Norske skoleledere

« Norske leerere

PwC

TALIS & Improving School

Styring av skolen har stor pavirkning pa leerernes praksis

Skoleledere i andre land som engasjerer seg i leerernes leering
og pedagogiske arbeid har stor betydning for skolens

laeringsmiljg, for laerernes motivasjon og utvikling, for utvikling
av likeverdighet og effektivitet

underV|sn|ngsprak3|s
tolererer i stor grad darlig arbeid
opplever at det er utfordrende a rekruttere dyktige leerere

har stort behov for profesjonell utvikling
agnsker mer tilbakemelding og veiledning

er i seerklasse nar det gjelder trivsel og tiltro til at de bidrar til
elevenes laering med sin undervisning

Bilde 14



| To ferske undersgkelser fra Utdanningsforbundet
og Utdanningsdirektoratet

Rektorene opplever at hovedvekten F_akta: Slik er re_kto renes
av deres arbeid ligger péi tidsbruk . Malt i prosent av

. . . arbeidstiden:
administrasjon. S
* Administrative oppgaver: 28 %

"Det er vanskelig a fa tid til nok
direkte kontakt med laerere og

Pedagogisk ledelse: 19 %

Personalledelse: 17 %

elever.”

” . o » Dokumentasjon og rapportering til
Jeg setter meg hele tiden som mal staten: 6 %

afa me}‘ tl,d til & folge opp » Dokumentasjon og rapportering til

undervisningen, for eksempel ved kommunen: 11 %

a delt.a len klasseroms—§1tuaSJ on. + Annen kontakt med kommunen og

Men i praksis opplever jeg at det aktivitet i kommunal regi: 10 %

blir veldig liten tid til dette. . Annet arbeid: 9 %

(rektor Atle Berland)

PwC Bilde 17



Rektor-undersokelsene

| hvilken grad synes du at du Hvordan synes du balansen «Pa grunn av arbeldsomfanget

som rektor har tllstrekkellg : er mellom pedagogisk ledelse : md Jeg vaere mye mer
tid til @ vaere en faglig og : og administrativ ledelse | ditt i adminlstrator enn det Jeg ensker
pedagogisk stettespiller og : arbeld som rektor? i a vaere,
velleder for skolenes laerere? : :
: Hovedvekten ligger pé ; Helt
| stor grad: : pedagogisk ledelse: : D‘-‘"}'“ uenig:
Y , 6% ' uen'ss 4%
4% : : 8%
l'. A " ! \, )
I noen | : \ , Verken
grad: 3 ] '+ Uenig ™ —
539, ; : eiler. A Helt
— — . | i enig:
I mindre grad: . v 10% 43%
0 : :
43% . b . .
' Deter tilnaermet Hovedvekten | |r
+  balanse mellom ligger pd ' Delvis
. pedagogisk og administrastiv | enig:
v administrativ ledelse: = 0
' ledelse: 59% ; 34%
. 35% :
Kilde: Undersakelse blant 300 rektorer Kilde: Utdanningsdirektoratets Kilde: Utdanningsdirektoratets
igrunnskolen, utfert av Respons Analyse AS sperreundersokelse blant skoler spameundersokelse blant skoler
for Utdanningsforbundet. og skoleeiere 2010. Rektorer ved og skoleeiere 2010.
béde grunnskoler og videregdende
skolerer spurt.

Sfiengefien grafikk



I ° . i
Fire pastander om rektors engasjement i
pedagogisk ledelse.

Aldri | Sjelden | Ganske | Sveert | Sum | Antall
ofte ofte

Jeg observerer
undervisning i 2 56 40 2 100 N=701

klasserommet

Jeg gir leererne rad om
hvordan de kan forbedre 0 42 55 2 100 N=702
sin undervisning

Tlan 1indarcalcar nm dat
U\JH UUITIUVUGULIOXINUI VUVl ULuw L

som foregar i klassene

er i overensstemmelse 0 26 67 7 100 N=703
med vare mal for

oppleeringen

Jeg bruker elevresultater
for & utvikle skolens mal 0 8 69 23 100 N=701

for oppleeringen
PwC



| Hovedkonklusjon

”Norsk skoles store utfordringer, slik det
framstar av resultatene fra TALIS, er en svakt
utviklet oppfalgingskultur, en relativt svak
pedagogisk skoleledelse og et system for
kompetanseheving blant laererne, som med
fordel kan styrkes.

Tilbakemelding, evaluering og oppfalging ser
ofte ut til & mangle, bade fra skoleeier til
skoleleder, fra skoleleder til leerer og fra laerer
til elev”

PwC

Kom narmere!

*‘Huordan lykkes som skoleeier? Om Kommuner oo
fyikeskommuners arbeid lor 8 oke elevenss leringsuiyiie”

ProcevdierrousiCorers @

Bilde 23




Oppgave :

1. Har dere gode rutiner for tilbakemeldinger mellom
nivaene i skolesektoren hos dere?

PwC



1 K& Kole

skoleledelse?




”Laereren er skolens viktigste ressurs”
Kvalitetsutvikling gjennom oppfalging og

tilbakemeldinger

o A

Interne o
forutsetninger Rektor > Ansvars- C

dialog

Pedagogisk ( ) L
praksis M

/

N

Forbedrings-
arbeid

Resultater

Bilde 30



Ansvarsdialog

Lederens oppfelging dreier seg om a

A. avklare forventninger Interne forutsetninger

skape interne forpliktelser

Beste

B.
C. skape personlige ambisjoner
D. Oppnﬁ ansvarlighet Mal prakS|S

Forventninger

gjiennom dialog om Ambisjoner

~__ _—

1) oppnadde resultater .
Resultater

Prosesser

2) realistiske mal Tilpasning

3) hvilke arbeidsmetoder som vil
fungere best pa bakgrunn av de
interne forutsetningene.

Bilde 31



Wells’ leeringssyklus

O
Erfaring

@

Informasjon

Skaffe seg nye
erfaringer ved a
benytte ny kunnskap
og forbedret innsikt til
forbedring av egne

~— arbeidsprosesser. \

Jf. John Dewey:
”Learr\ing by doing

[ >

Innsikt

Kunnskaps-

) Kunnskapsbyggende
) A rosesser kan
bygging (o” ) g

tilrettelegges ved a
benytte en sparrende
tilngerming.

Jf. John Dewey: \

"Learning by inquiery”
N /

Individ

Bilde 32
Fellesskap e



Ledelse — ledelse — ledelse ... 1 en tilbakemeldingskultur

Leererne er den
viktigste
innsatsfaktoren for
bedring av elevenes
laeringsutbytte

Skoleledere som i
en
tilbakemeldingskultur
engasjerer seg i
laerernes leering har
stor innvirkning pa
det pedagogiske
arbeidet i
klasserommene og
dermed elevenes
laeringsutbytte

Bilde 33



Ledelse — ledelse — ledelse ... 1 en tilbakemeldingskultur

I_.ae rerneer den Skoleeiers viktigste mulighet til a bidra til a bedre
viktigste elevenes leringsutbytte liggeri a ...

innsatsfaktoren for
bedring av elevenes
laeringsutbytte

Skoleledere som i
en
tilbakemeldingskultur
engasjerer seg i
laerernes leering har
stor innvirkning pa
det pedagogiske
arbeidet i
klasserommene og
dermed elevenes
laeringsutbytte .

dyktiggjore lederne i a bygge en
tilbakemeldingskultur og til a falge opp
enkeltleererne

sorge for at skolelederne har hovedvekt pa
ledelse, ikke administrasjon

 sgrge for at radmannsnivaet har tilstrekkelig

kompetanse, kapasitet og transformasjonsevne

holde stg kurs, og holde antall mal og
maleparametere nede — “moderasjon i omfang
pa bestillinger”

Utvikle felles standarder for skolene
ettersporre “det rette”

veere tett pa hele skolesektoren sin ved a
ettersparre, bry seg, tilrettelegge og tilbakemelde



Oppgave :

1. Hvor star dere i dag mht. skoleeiers bidrag til 4 bedre
elevenes leringsutbytte?

PwC



<Oleele DOI'SVE e system’™ . 00

kravet om arlig tilstandsrapport




| Skoleeiers "forsvarlige system?”
Oppleringsloven § 13-10. Ansvarsomfang

Kommunen/fylkeskommunen g
og skoleeigaren for privat skole Korigere Planiegge
etter § 2-12 har ansvaret for at
krava i1 oppleeringslova og
forskriftene til lova blir
o~ A~ siia e At~ 2 22114 2]
Opplylite, undader aette a stilie til Male, Giennom-
disposisjon dei ressursane som er e ﬁj fare

nodvendige for at krava skal
kunne oppftyllast.

PwC



| Skoleeiers "forsvarlige system?”
Opplearingsloven § 13-10. Ansvarsomfang

Kommunen/fylkeskommunen
og skoleeigaren for privat skole Korrigere Planiegge
etter § 2-12 skal ha eit forsvarleg
system for vurdering av om krava @
1 opplaeringslova og forskriftene til
) PR T KIS ol FIP .
10Vd D111 OpPPpPlylLc. sl}gillfé, Gjefg?:m_
vurdere ﬁ




| Skoleeiers "forsvarlige system?”
Opplearingsloven § 13-10. Ansvarsomfang

Kommunen/fylkeskommunen og
skoleeigaren for privat skole etter § 2-12
skal ha eit forsvarleg system for a fglgje

Korrigere Planlegge

opp resultata fra desse
vurderingane og nasjonale
kvalitetsvurderingar som departementet .
. : . . Male, Gjennom-
giennomfgrer med heimel i § 14-1 fjerde sjekke,

fore
vurdere
ledd. (—



| Skoleeiers "forsvarlige system?”
Opplearingsloven § 13-10. Ansvarsomfang

Som ein del av oppfolgingsansvaret skal ~
det utarbeidast ein arleg rapport om Korrigere Planlegge
tilstanden i grunnskoleopplaringa og ‘
den vidaregaande opplaringa, knytt til
lzeringsresultat, frafall og @ @
laeringsmiljg@. Den arlege rapporten
skal drgftast av skoleeigar dvs. Male, Gjennom-

. sjekke,
kommunestyret, fylkestinget og den vurdere ﬁ fore
ovste leiinga ved dei private

grunnskolane.



UDIRs nettbaserte tilstandsrapport

http://www.udir.no/Artikler/ Skoleporten/Tilstandsrapporten--nytt-

verktoy-utvikles-i-Skoleporten/

% Utdanningsdirektoratet

PwC
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M.
Tilstandsrapporten

Utarbeide tilstandsrapport

Korrigere Planlegge

Behandle tilstandsrapporten politisk

Vedta mal )
Lage konkrete handlingsplaner for a na w @ &

malene )
Male, Gjennom-
i . sjekke,
Statte, tilrettelegge, folge opp skolene | vurdere fare
gjennomfgring av handlingsplanen ) ﬁ

Sjekke maloppnaelse

CCCCCC

PwC 42



Oppgave :

1. Hvordan kan dere forbedre arbeidet med a lage den
arlige tilstandsrapporten?

PwC






Prosess for lokal opptelging i hver av de 6 kommunene

Avtales konkret e Prosessbistand i strategiutvikling
med hver o Forbedring av "forsvarlig system”
kpmmune, 08 etter § 13-10

tilpasses

komMMUNens e Implementeringsbistand vedr

behov “forsvarlig system” etter § 13-10 :
organisering & metoder

e Prosessbistand i utarbeiding,
behandling og oppfelging av arlig
tilstandsrapport

* Omorganisering: tilrettelegging for
nye arbeidsformer / arbeidsmetoder

PwC Bilde 45



| o
Systemforstaelse

[ Eksterne faktorer }

i}

N
‘Samfunns-) [ Skoleeiers g h
oppdr‘aget interne forutsetninger
Skolene ﬁ
Skoleeiers
Skoleeiers prosesser Skoleeiers
strategi resultater
N J N J
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I . -
Skoleeiers utgvende funksjon

Kommuneadministrasjonen ma ha

» Riktig og tilstrekkelig kompetanse 4
 Tilstrekkelig kapasitet
 Transformasjonsevne

Radmanns-

PwC

Skole-
ledelse og
leererne

47



I
PwCs rammeverk for systematisk endringsarbeid

Endringsdimensjoner

Lede endring

B,

Strategi

Struktur

Prosess

Kompetanse / ressurse

Teknologi

Endringsledelse

Programledelse

wC

Analysere Designe

\
\

Definere
endringsbehov og Designe
visjon, utarbeide ‘ fremtidig
fremtidig lgsning, samt
driftsmodell og detaljert
definere ‘ design.
forbedrings- Identifisere
initiativer l kortsiktige
gevinster

/
I

\

\

\

Utvikle

Utvikle nye
arbeidsmater og
planlegge
implementering

/

/
/

Implementere

\
\

/
/

\
)
/

og sikre
gevinst-
realisering

Implementere ‘
nye lgsninger

/
/

Drifte og

‘ evaluere

Drifte ny
organisasjon og
implementere
kontinuerlige
forbedring




(valitetssystem Time kommune v\y
§ | INNHALD POLITISK NIVA ETATSNIVA DOKUMENT | SKULENIVA DOKUMENTASJON
ANSVAR: ASJON ANSVAR: REKTOR
KOMMUNALSJEF
1-2 | Formalet med
opplaeringa
1.le | Samarbeid med Kommunalsjef har Referat Plan for miljgretta Referat i hgve
dd | heimen mgte med FUG fire Referat helsevern i barnehagar | oppfalging.
gonger per ar. Referat og skular inneheld
eFelles skulering av Referat plan for samarbeid Referat fra mgta pa
FAU ved skulane. heim — skule. heimesida
eInfo om Rektor mgter pa faste | Referat frd mgta pa
gkonomiplanen. mgte i FAU ved alle heimesida
e\urderings-kriterium skular
til evaluering. Skulearsmagte tilstand
eKommunearsmgte, og tiltak
tilstand og tiltak.
5.le | Opplering Kommunale Analyse av Samla Gjennomfagrer modell | Dokumenterer i hgve
dd |tilpassaevnene | satsingsomréade i karakterresultat, vurdering pa | for kvalitetsutvikling | modellen.
til den enkelte . . . . o .
elev gkonomiplan og nasjonale prgvar og kommunen si | og kvalitetssikring. Skriftleg plan
kommunal strategiplan. | andre testar. heimeside. Utarbeidar
Analyse samla resultat | Tilbakemelding pa Referat etter verksemdplan for
pa karakterresultat og skulane sine oppfeling med | skulen
andre testar arsmeldingar og den enkelte
Oppsummering av verksemdsplanar. skule
skulane sine
arsmeldingar.
6.le | Skape gode Politisk sak kvart ar Alle skulane driv Info pa Tiltaksplan mot Plan
dd | samarbeidsform | \yeq oppsummering av | arbeid etter Olweus kommunen si | mobbing. Undersgking
f;gf;lro(g arsrapportane til programmet. Har heimeside. Olweusundersgking Plan
elevar, skole og | SKulane kommunale Info pa kvar var. Malark i elevmappe
heim og ressurspersonar. kommunen si | Handlingsplan for Plan




Kvalitetshjulet for grunnskule i Giske kommune |

Giske kommune skal 1. Strategimeate 1 juni
ha eit system for

pgpfgl ing av kvalitet  ~ Drofting av langsiktige prioriteringar
i

arnehage og skole - Planlegging eller oppfolging av tiltak for neste ar
som fremyjar: 2. Utviklingsmete i november
« Utvikling

- Felles leeringsarena for plangruppene 1 have dei
« God dialog mellom kommunale utviklingsomrada

brukarar, : - Klargjering av kvalitetssamtalane i mars

personale og eigar . .

og ogsd mellom 3. Kvalitetsvurdering

ciningar. - Kvalitetssamtalen i mars der temaet er eit av
e Bredt innsyn i utviklingsomréida

elmingane sitt - Ekstern vurdering

arbeid og resultat. . , , .
o Kvar skule far ekstern vurdering kvart fjerde ar

- Sjekklistevurdering for a sikre at eininga har
naudsynte system pa plass

4. Rektormgtet som den lgpande oppfaelging av
kompetanse og kvalitetsutviklingsspersmal



N

Rissa kommunes kvalltetssystem
Nival

Det folger av
Oppleeringsloven § 13-
10 at skoleeier skal ha et
forsvarlig system for
vurdering av om
kravene i
Opplaringsloven og
forskriftene blir

oppfylte og et forsvarlig
system for oppfelging av
resultatene av disse
vurderingene.

Klikk pa de ulike
omradene:

Forhandlingsmgte
PwC



Rissa kommunes kvalitetssystem
Niva 2 - Kvalitetsvurderingsarbeid

Her finner du fem sentrale
lovpalagte omrader pa skoleniva
som bygger opp om
kvalitetsutviklingsarbeidet i
Rissaskolene.

Klikk pa de ulike omradene:

PwC Slide 52



Rissa kommunes kvalitetssystem
Niva 3 - Tilpasset opplaering og
spesialundervisning

TILPASSET
OPPLARING OG
SPESIAL-
UNDERVISNING

PwC

{

Ordinaer
opplEring

!

I Laerepdanmdi

L=

‘ Tlpassiet

Godit Iasﬂrnga'n-ﬂ;lﬂ med
optimal m3loppndelse for
biver enkelt eley

Slide 53



mrmiin | P2V,

n ngQ
NUILLHITTIUIITO

D
Niva 3 - Tilpasset

Spesialundervisning

Retten til spesialundervisning er lovfestet i opplaeringsloven § 5-1. Loven
resiserer de juridiske rettighetene til eleven og dennes foresatte. Det skal
oreligge et enkeltvedtak pa grunnlag av en sakkyndig vurdering. Det er krav til

saksbehandling. Det skalﬁ)

skriftlig rapport om opplaeringen og vurdering av elevens utvikling.

Rissa kommune har satt i system arbeidet med spesialpedagogisk hjelp i
Rissaskolene. Det henvises til linker nedenfor.

Tilpasset opplaering

Tilpasset oplplaering (TPO) er ingen individuell juridisk rett. Allikevel gir
Opplearingsloven faringer i forhold til TPO. Formuleringen i § 2-11i
oppleringsloven lyder: Oppleringa skal tilpassast evnene og faresetnadene
hja den enkelte eleven og lerlingen.

Opplearingsloven legger til grunn at tilpasset opplaring er noe som skal foregé
innenfor fellesskapet i klasser eller grupper, og 1 det omfang som laereren er
praktisk i stand til under gjeldende rammer.

En forutsetning for at den vide betydningen av tilpasset opplering skal kunne
fungere, er at undervisningen er svert variert, bide i undervisningsméter,
arbeidsmater og innhold.

Laereren ma som en folge mestre et variert arsenal av metoder, bade som teori
og som handling.

I Rissaskolene jobbes det pa mange arenaer og innholder mange delsystemer
som hver for seg har en hensikt i a ivareta et best mulig system for TPO. Her
kan nevnes; underveisvurderinger, leerens loggbok, ukepfaner, tester/prover,
elevsamtaler, foreldresamtaler/ionferansetimer, leksehjelp, lesekurs, jul til jul,

ages individuell opplaringsplan og det skal skrives en

oppleaering og spesialundervisning

Skjematisk oversikt over saksgan]g 0
prosedyrer for elever med serskilte behov:
Word PDF

Det spesialpedagogiske arshjul:
Word PDF

Henvisning PPT:
Word PDF

Mal for enkeltvedtak:
Word PDF

Mal for individuell opplaeringsplan:
Word PDF

Mal for halvarsrapport:
Word PDF

PC-krav:
Word PDF

Oppfelgingsskjema for enkeltvedtak:
Word PDF

Veileder og spesialpedagogisk hjelp i
barnehagen - s;iesialun ervisning 1 skolen -
overgangen mellom barnehage/skole og
skoleslagene:
Word PDF

Rutiner rundt skolestart - Felles rutine
barnehage-skole-helsestasjon:

konkretiseringsmateriell, veileder for TPO, overferingsmgate og Strategiplan for Word PDF

lese og skriveopplaering
PwC
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Fosenportalen

Fosen Regionrad er et interkommunait samarbeidsorgan for
de atte kommunene i Fosen. Bjugn, Osen, Rissa, Roan,
@rland og Afjord i Sgr-Trgndelag og Leksvik og Mosvik i
Nord-Trgndelag.

Regionordningen er etablert i samarbeid med Statens
utdanningskontor i Sgr-

Trondelag. (SU). SU stgtter ordningen med prosjektmidler.
Regionkonsulenten deltar pa kontaktmeater ved SU.

SkoFo

Oppdragsgiver for regionkonsulenten er skoleansvarlig i de 6
kommunene.

Skoleansvarlig er organisert i et nettv
maned.

Nettverket benevnes som Skoleforum Fosen, forkortet til SkoFo.

SkoFo er et samarbeidsforum for kvalitetsutvikling i skolen. Regionale
tiltak tar utgangspunkt i kommunale vedtak og statlige prioriteringer.
Regionkonsulenten legger til rette for kompetanseutvikling,
giennomforing av prosjekter og tar oppdrag i enkelte kommuner og ved
grunnskoler pa Fosen.
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Oppgave :

1. Hvordan skal din kommune bli en aktiv skoleeier?

2. Hva ma dere gjore for a fa et “forsvarlig system” med
gode prosesser for samhandling mellom nivaene?

3. Nar skal dere ha dette ferdig?

PwC



